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POLE AFFAIRES GENERALES

DELIBERATION n° 2026-100

relative a la participation au consortium de 'AMI France
2030 « Projets d'ingénierie de formation professionnelle »
Cybersécurité

Point inscrit a lordre du journ® 17

Conseil d'administration du 24 septembre 2026

Vu le Code de léducation, notamment larticle L.712-3;
Vu les Statuts de Université de La Réunion, mis a jour le 02 mai 2025 ;
Vu lavis de la Commission de la formation et de la vie universitaire en date du 10 septembre 2026

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration approuvent la participation au consortium de l'AMI

France 2030 « Projets d'ingénieurie de formation professionnelle » Cybersécurite.

Les documents sont annexes.

Résultats du vote
Vote électronique
Nombre de membres présents ou représentés au -8
moment du vote :
Nombre de voix | pour 28 contre o] abstention(s) o]
Nayant pas pris part au vote 0

Fait a Saint-Denis, le 24 septembre 2026
Le Président de l'Université de La Réunion

Transmis au Recteur de la Région académique de La Réunion, Chancelier des universités, le 30 SEP. 2026

Publié au Recueil des actes administratifs de [Université de La Reunion, le 30 SEP 2026
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FICHE DE SYNTHESE DU PROJET (2 pages max.)

Intitulé du projet : DROM-COM Cyber Talent Hub - La Réunion (DCTH-LR)

Portage et gouvernance

Nom du porteur de projet

Holding 2600

Statut juridique

SAS

Partenaires du consortium

pressentis

La Réunion Connectée
ESIROI (Université de La Réunion)

Autres structures engagées dans
la réalisation du projet

Cible et mise en ceuvre

territoire concerné.

Filiere(s) économique(s) Cybe.rsécurité .
concernée(s) par le projet Enseignement et Numeérique
Attractivité
Echelle territoriale proposée et ..
prop La Réunion

Bénéficiaires du projet

Les publics visés se concentrent sur la création d'une expertise cyber
locale : les étudiants en formation initiale ou en alternance intégrant le
cursus de Mastere (Niveau 7), ainsi que les professionnels locaux formés
pour devenir les futurs référents pédagogiques (formateurs) et garantir
I'autonomie de la filiere sur le territoire.

Objectifs quantitatifs :

- Fl: Mastére Cybersécurité (Niveau 7) : 30 sur 2 ans d’opérabilité
- Formateurs : 5 sur 3 ans

Objectifs qualitatifs :

Mettre en place un dispositif permettant d’accélérer la transformation de
La Réunion en podle d’excellence et d’innovation dans le domaine
stratégique de la cybersécurité, tout en contribuant a un développement
économique local durable au renfort de la souveraineté numérique de la
France.

Durée du projet

36 mois

Caractére innovant des actions
proposées (synthése)

L'innovation majeure réside dans I'exploitation d'une plateforme nationale
d'enseignement rompant avec les modéles descendants, immergeant les
apprenants dans des scénarios actifs sur Cyber Range. Couplé a un LLM
spécialisé, le dispositif déploie la stratégie « Follow the Sun » : une
coordination multi-territoriale entre les DROM-COM sur plusieurs fuseaux
horaires, garantissant une continuité de formation et d'expertise cyber
pour batir une souveraineté numérique réunionnaise robuste au cceur de
I'Océan Indien.

Retombées économiques du
projet (synthése)

Le projet a pour ambition de transformer La Réunion en péle d'excellence
et de référence en cybersécurité pour le bassin de I'Océan Indien. Par le
déploiement de parcours de formation structurés de niveau expert
(Bac+5),
qualifiés et stimulera I'entrepreneuriat local. Cette dynamique contribuera

le projet DCTH-LR formera des professionnels hautement

au renforcement de la souveraineté numérique de la France dans cette
zone stratégique de I'némispheére Sud, tout en dynamisant durablement
I'écosysteme économique réunionnais.




Budget prévisionnel

Montant global du projet 1302932 € HT 1302932 €TTC

Montant de la demande de 800 000€
subvention au titre de « France
2030 » (PIA4)

Nature du financement Origine du financement
% fonds privés (minimum 15% de 38,6%
Composition des co-financements I'assiette des dépenses éligibles)

% autres fonds publics

% demande « France 2030 » 61,4%

Description détaillée

Présentation générale du projet

La Réunion occupe une position de pivot stratégique pour la France dans I'Océan Indien, agissant comme un
carrefour numérique et logistique majeur. Cependant, cette connectivité expose le territoire a un défi de
souveraineté sans précédent : la protection des infrastructures vitales (santé, énergie, télécommunications). Le
territoire a déja payé un lourd tribut a la cybercriminalité, avec des attaques d'envergure telles que celle ayant
paralysé le CHU de La Réunion en 2023, démontrant que l'insécurité numérique est un frein direct au
développement économique.

Dans un contexte social ou le chémage des jeunes demeure une préoccupation centrale, le projet DCTH-LR
ambitionne de transformer cette vulnérabilité en opportunité. En créant une filiere d’excellence de Niveau 7
(Bac+5), le projet vise a endiguer la fuite des talents vers I’'Hexagone en proposant localement des parcours de
haut niveau. Lobjectif est de former les futurs cadres dirigeants de la cybersécurité, capables de piloter la
résilience du territoire depuis La Réunion.

Le dispositif s'appuie sur une alliance stratégique entre I'expertise technique et la connaissance du terrain :
e L’Ecole 2600 : porteur du projet et garante de I'excellence pédagogique via ses titres certifiés (RNCP).
® ESIROI (Université de La Réunion) : école d'ingénieurs publique et partenaire clé du numérique local,
elle garantit I'ancrage pédagogique et académique du projet sur le territoire.
® La Réunion Connectée : acteur clé de I'aménagement numérique, il garantit I'adéquation des formations
avec les besoins des acteurs économiques locaux.

Le projet se concentre sur le Mastére Expert en Cybersécurité (Niveau 7), complété par une offre de formation
continue modulaire. Larchitecture technique repose sur les infrastructures immersives développées par I'Ecole
2600 (Cyber Range), permettant des simulations de défense en temps réel. Le projet valorise le concept
stratégique de « Follow the Sun » : une coordination multi-territoriale entre les DROM-COM permettant de
mutualiser les expertises sur plusieurs fuseaux horaires pour assurer une continuité de réponse a la menace.
Pour garantir la pérennité du pdle, le projet prévoit la formation de 5 formateurs locaux.

Le dispositif est par ailleurs congu pour étre le socle d'un écosysteme en expansion. La pérennité du dispositif
repose sur une stratégie de passage a I'échelle progressive : apres la consolidation du cursus de Mastere, le
projet prévoit une extension vers les lycées du territoire dans un second temps opérationnel. Ce déploiement de
Niveau 4 (Bac), envisagé en étroite collaboration avec le Rectorat de La Réunion, permettra de sensibiliser les
éleves des le secondaire et de structurer un continuum de formation complet sur I'ille. Cette approche garantit la
création d'un vivier de talents permanent alimentant durablement la filiere locale.

Lassiette de dépenses globale de 1 302 932 € est dimensionnée pour couvrir I'intégralité du cycle de
déploiement technique et pédagogique. Ce budget englobe I'acquisition des infrastructures de simulation,
I'ingénierie de contenus verticalisés et le transfert de compétences vers les formateurs réunionnais. Le modele
financier prévoit une montée en charge des ressources propres (alternance, formation continue) pour assurer
I'autonomie a l'issue de la phase de soutien de France 2030.

Au-dela des frontieres de I'ile, le DCTH-LR a vocation a devenir un pole de référence pour I'ensemble du bassin
de I'Océan Indien. En formant localement les futurs défenseurs du cyberespace, ce projet renforce durablement




la posture de la France dans I'Indo-Pacifique et assure la protection des intéréts nationaux dans cette zone
géographique prioritaire.
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NOTE DE SYNTHESE - PROJET DCTH LA REUNION (DCTH-LR)
Mise en ceuvre d’'un cursus d'excellence en Cybersécurité (Titre RNCP Niveau 7)

A I'attention de I'Université de la Réunion - Esiroi

Le projet DCTH-LR s’inscrit dans le cadre de I’Appel a Projets (AAP) de France 2030, visant
a doter les territoires de compétences critiques face aux menaces numériques.

Forts du succés du déploiement actuel auprés du Rectorat de Mayotte sur le Niveau 4
(Lycées), I'Ecole 2600 propose a I'Université de la Réunion d’opérer le volet Expertise
(Niveau 7 - Mastére) de cet écosystéme.

Ce projet repose sur un modéle de consortium agile et s'articule autour de la stratégie
nationale "Follow the Sun" : une coordination multi-territoriale entre les DROM-COM
permettant d'assurer une continuité de formation et de surveillance cyber sur I'ensemble des
fuseaux horaires frangais. En rejoignant ce dispositif, I'Université de la Réunion devient le
pivot de la souveraineté numérique dans I'Océan Indien.

1. La proposition de valeur de I’Ecole 2600

Nous mettons a disposition de I'Université un écosystéme complet pour garantir le succés
immédiat de la formation :

Programme pédagogique "clé en main" : un cursus de 2 ans totalement plateformisé.
Plateforme de simulation (Cyber Range) : accés a nos outils d'entrainement et
d'exercices pratiques virtualisés.

e Formation des formateurs : accompagnement et transfert de compétences pour les
équipes locales.

e Certification d'Etat : organisation des épreuves pour la délivrance du titre RNCP
Niveau 7 (Bac+5).

e Supports de sourcing et placement : mise a disposition de nos supports de
communication, de nos outils de sélection et de notre expertise pour le placement
des étudiants en alternance, en lien avec La Réunion Connectée.

2. Engagements et missions de I’Université

L'Université de la Réunion assure l'ancrage territorial et I'exploitation opérationnelle du
programme :

e Gouvernance : participation aux Comités de Pilotage (COPIL) et Opérationnels
(COMOPS).

e Exploitation et opérabilité : I'Université s’engage a opérer le programme sur la durée
compléte du projet.

e Certification RNCP : organisation et gestion des sessions d'examens certifiants en
collaboration avec I'Ecole 2600.
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Infrastructure : mise a disposition des locaux d'enseignement et du matériel
informatique nécessaire.

Equipe pédagogique : recrutement et management des intervenants (référent
Mastére, assistant de cours, experts externes pour masterclass notamment) avec
I'appui de I'Ecole 2600 et de La Réunion Connectée.

Temps de formation : dégagement de temps pour les intervenants afin de
s'approprier la plateforme et les outils d'animation (formation des formateurs)
Sourcing étudiants : pilotage du recrutement des cohortes (objectif envisagé : 30
étudiants sur 2 ans de mise en ceuvre).

3. Eléments financiers et calendrier

Afin de soutenir ce projet, une enveloppe budgétaire dédiée est prévue pour I'Université :

Budget d’accompagnement : une dotation de 300 000 € sur 3 ans est allouée a
I'Université de La Réunion pour couvrir les frais de personnel, l'infrastructure et le
matériel.
Calendrier prévisionnel :
o T3/T4 2026 : signature des accords de consortium.
o Janvier 2027 : lancement des campagnes de recrutement de la premiére
promotion et communication.
Premier semestre 2027 : formation des formateurs et des référents locaux.
Aolt/Septembre 2027 : rentrée de la premiére promotion.

4. Conclusion

Ce partenariat offre a I'Université de la Réunion I'opportunité de se positionner rapidement
comme le pble de référence cyber de I'Océan Indien, en s’appuyant sur une ingénierie de
pointe déja éprouvée, tout en bénéficiant d’'un soutien financier et opérationnel soutenu de la
part de 'Ecole 2600.



